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1 Shrnuti

Zadanim smluvniho vyzkumu bylo identifikovat pfipadné spole&né charakteristiky
zaméstnavatell osob se zdravotnim postizenim (dale v textu ZZP) tak, aby bylo
mozné vytvofit urCitou typologii na zakladé zadanych vlastnosti organizaci. ZZP
mohou nabyvat riznych pravnich forem, maji rGzné obory podnikani, rGznou uroven
zapojeni osob se zdravotnim postizenim i rGzné zdroje financovani, kromé
podnikatelskych aktivit. Je proto zadouci vytvofit typologii, ktera by reflektovala
identifikované spolecné charakteristiky a syntetizovala nové kategorie ZZP tak, aby
na jejim zakladé mohla byt navrzena uUprava poskytovani finanénich pfispévku
odpovidajicim zplsobem vhodnym pro jednotlivé kategorie.

Pro ovérfeni proveditelnosti zaméru a volby vhodnych metod byl uskute¢nén pilotni
projekt realizovany na souboru 23 ZZP, které byly zvoleny ve spolupraci se
zadavatelem. Na zakladé jednani se zadavatelem (AZZP) byla sestavena skupina
sledovanych proménnych za jednotlivé respondenty. Pro ovéfeni dostupnosti dat pro
stanovené sledované proménné jsme u nahodné vybranych ZZP prochazel
zaznamy dostupné na webu Justice.cz, v databazi Amadeus a dotazovali jsme také
MPSV a Ufad prace. Zjistili jsme, Ze pomé&rné velka &ast dat pro proménné je
z vefejnych zdroju nedostupna, a proto bylo pro zajisténi komplexné pozadovanych
dat nutné zvolit kombinaci dvou metod: vyhledani informaci z databazi Justice.cz a
sbér nedostupnych dat formou dotaznikového Setfeni mezi ZZP. V nékolika
pfipadech bylo tfeba data v dotazniku ovéfit osobnim kontaktem pfimo s podniky,
protoZe byla s vysokou mirou pravdépodobnosti zadana nespravné (chyby v fadech
statisici). Nespravné zadani se po kontaktu potvrdilo a data byla adekvatné
upravena.

Ziskana data byla nasledné analyzovana dvéma metodami.

Principal component analysis (PCA), kde byla hledana podobnost na zakladé
sledovani vztahu mezi jednotlivymi komponentami/proménnymi. Tato metoda se
ukazala byt nevhodnou s ohledem na velké mnozstvi proménnych. Velké mnozstvi
vztahu tak vede k problematické interpretaci vysledkd. Pro PCA by bylo vhodné
limitovat poCet proménnych na maximalné tfi silné vlastnosti, ve kterych hledame
rozdilnost mezi ZZP.

Klastrova (shlukova) analyza se ukazala byt vhodnéjSi metodou. Na zakladé
spole¢nych vlastnosti byly identifikovany puvodné 4 klastry, ale vzhledem k malému
zastoupeni podnikd v nékterych ze 4 klastrd a podobnosti organizaci byl pocet
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redukovan na 3. Vysledky klastrové analyzy shluknuly ZZP do 3 klastru a ukazaly se
byt vhodnou metodou analyzy i pro pfipadné dalSi pokraCovani studie na vétSim
vzorku ZZP.

Problematickymi oblastmi vyzkumu se ukazal sbér dat dotazniky, protoze
respondenti vyplhovali rizné informace a na spravnost dat je tak tézké se
spolehnout. Nedostatky v datovém souboru byly od pouzivani rizné interpunkce
v Ciselnych hodnotach (oddélovani fada teckou i ¢arkou), pres ignorovani instrukci
uvedenych u otazek (hodnoty maji byt uvedeny v tis. K&), po uvadéni pouze Casti
potfebnych hodnot (hospodaFsky vysledek zapsan pouze za hlavni €innost misto
celkového hospodarského vysledku). Pfi kontrole dat byla upravena interpunkce
(odstranéna), a také byly ovéfeny hodnoty, které jsme byli schopni ziskat
z nezavislych zdroju mimo Setfeni mezi podniky (justice.cz).

Idealnim stavem pro pokracujici komplexni Setfeni, které povazujeme za dulezity
dalsi krok, by tedy bylo, aby zvolené proménné byly bud’ dohledatelné z dostupnych
zdroju nebo co nejjednodussi, aby se snizila chybovost a naro€nost pro respondenty
dotaznikového Setfeni. Pro doplnéni dat nedostupnych z vefejnych databazi od
respondentl navrhujeme zjednodus$it dotaznik, omezit moznost zadavani
nespravnych hodnot & znakl nebo doplnit chybéjici informace telefonickym
dotazovanim pro snizeni chybovosti v datech na minimum.

VSechny vySe uvedené komplikace maji jeden spoleCny jmenovatel, a to je mnozZstvi
a slozitost zadanych proménnych. Pro dalSi analyzy je tedy vhodné zamyslet se nad
tim, které ze sledovanych proménnych opravdu potfebujeme pro diverzifikaci ZZP.
Pokud by byly vybrané proménné dostupné z vefejnych databazi, zvysSilo by to
spolehlivost vysledkl, sou€asné s nizSim poétem proménnych by bylo mozné
provést i dalSi analyzy kromé klastrove. Jako pfiklad Ize uvést, Ze zadné rozdily
napfi€ klastry nebyly nalezeny mezi nize uvedenymi tfemi proménnymi v pilotni
studii:

e Pausalni pfispévek na OZP

e Fyzicky pocet zaméstnanych

e Fyzicky poCet zaméstnavanych OZP tydenni ivazek méné nez 32,5 h (6,5 h
denné)

Nicméné pro dalSi analyzu je doporu€ujeme v datovém souboru ponechat a sbirat
hodnoty i u dalSich organizaci. Je totiz pravdépodobné, Ze pfi zafazeni dalSich
organizaci (a vyzkous$eni jiného poctu klastrll) se tato situace statisticky zmeéni.
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2 Vychodiska

Jak ZZP50%+, tak i vétSina socialnich podnikd (70 % jich je souCasné ZZP) jsou
pfijemci statni podpory ZoZ §78, 78a. Smyslem podpory je kompenzovat nizsi
ekonomickou vykonnost, ,dobrovolné a védomé trzni selhani“ s cilem umoznit tak
pracovni uplatnéni nadpolovi¢ni ¢asti OZP. Hlavnim zdrojem pfijmi ve vétSiné
pfipadl zlstava trzba za vyrobenou produkci nebo sluzbu, v plné obchodni
konkurenci na volném trhu.

Podpora pfispévkem ma jednotnou strukturu, pausalni vysi limitu. Portfolio pfijemcu
je vSak velmi rliznorodé z hlediska miry postizeni, podilu zaméstnanych OZP, oboru
¢innosti, kvalifikaéni Uurovné zaméstnancu i managementu. V roce 2001-2 byla
provedena jednoducha studie prokazujici pramérny pokles ekonomické vykonnosti
a hlavnich pficin. Jiz v té dobé byl zaznamenan znacny rozptyl hodnot jednotlivych
firem - ucCastnikd studie, vyjadfeny napf. podilem objemu dotaci na celkovych
nakladech a trzbach. Lze pfedpokladat, Zze dnesni stav je jesté komplikovanégjsi.

3 Cil pilotni studie

V pilotnim zpracovani jde o otestovani sbéru dat, vybér metodologie, a jejich
vyhodnoceni.

4 Priprava dat

Pro pilotni analyzu jsme ziskali data z vefejné dostupnych zdroji na Justice.cz a z
dotaznikoveého Setfeni mezi podniky oslovenymi na zakladé doporuceni zadavatele
studie. V ramci tohoto Setfeni jsme obdrzeli 23 vyplnénych dotaznikll. Pred
samotnou analyzou jsme si pfipravili data pro analyzu dle nasledujicich kroku:

1) Kontrola formatovani dat. Respondenti vkladali své odpovédi v ruznych
formatech Cisel (hodnoty obsahovaly ¢arky, mezery, te€ky a podobné). Proto
jsme museli sjednotit format pouzitych dat.

2) Vytvoreni primérua pro kazdou proménnou. Respondenti poskytli data pro dva
roky (2019 a 2020). Pro analyzu byly vyuzity priméry za oba roky. Volba
primérd za vice obdobi je dulezita kvali moznym vykyvim v hodnotach
jednotlivych proménnych (napf. neuspésny rok v hospodareni po nékolika
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uspésnych letech, pfipadné investice realizovana v jednom roce).
Zpramérovanim se tyto vykyvy alespon ¢astecné eliminuiji.

3) Standardizace dat. Tim, Ze proménné jsou méfeny jednak v ruznych
jednotkach (tisice K¢, pocet osob) a také jsou rizné velké (napf. aktiva jsou
fadové vyS8Si neZz obdrzeny pfispévek), je nutné data prfevést na stejnou
jednotku. Pokud by tomu tak nebylo, proménné s vySSimi hodnotami by mély
vétSi vahu a vice by ovliviiovaly vypocty. Standardizace jsme udélali tak, Ze
jsme pocitali s relativni pozici hodnoty v intervalu daném minimalni a
maximalni hodnotou proménné. Hodnoty standardizovanych proménnych
nabyvaji hodnot mezi 0 a 1.

5 Analyza

5.1 Principal Component Analysis
Pfi analyze jsme pouzili dva postupy. Prvnim je Principal Component Analysis.
Principem této metody je sniZzeni poCtu proménnych, které analyzujeme na mensSi
poCet, pficemz tyto nové komponentni proménné vysvétluji spolecné urcitou
charakteristiku. Pro analyzu jsme pouzili pouze spojité proménné. Kategorické
proménné nebyly do modelu zahrnuty.

Nejprve jsme s pomoci spojitych proménnych (viz pfiloha €. 1) otestovali, jak velkou
variabilitu v datech vysvétluji jednotlivé komponenty. Z pfilohy &. 2 je patrné, zZe
prvnich pét komponent, maji kazda eigenvalue vysSi nez jedna (obvyklé pravidlo
pro zafazeni do analyzy), spole¢né vysvétluji 87,35 % variability dat.

5.2 Klastrova analyza
Druhou metodou analyzy byla klastrova analyza. V ramci této analyzy jsme pouzili
kontinualni proménné pro analyzu situace se 3, pfipadné 4 klastry. Vysledky pilotni
studie uvadime pro situaci se tfemi klastry. Pro situaci se Ctyfmi klastry jsou pocty
firem v klastrech pomérné rovnomérné rozdéleny, zatimco v pfipadé tfi klastru jeden
z klastrd dominuje ostatnim co do poctu zafazenych firem.
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Tabulka 1: Pocet firem v jednotlivych klastrech

Pocet klastru
Klastr
3 4
1 17 4
2 5 10
3 1 6
4 - 3
Celkem 23 23

Zdroj: Vlastni Setreni

Klastr €. 1 je oproti ostatnim charakteristicky tim, ze subjekty zde zahrnuté vykazuji
celkové nizsi trzby, ale v podilu trzeb na poCet zaméstnancl vychazi praimérné trzby
vySSi. Klastr 2 jsou velké organizace. Ve tfetim klastru je organizace mensi svou
velikosti oproti klastru 2, ktera je vice orientovana na cilovou skupinu (vysSi pocet

v v v

Prvnim patrnym rozdilem mezi jednotlivymi klastry je primérna velikost organizaci
(viz tabulka 2). Organizace v prvnim Kklastru jsou obecné mensi v poctu
zameéstnancl celkem, tak i v poCtu zaméstnavanych OZP. Naopak firmy z klastru 3
jsou nejvétsi v obou parametrech. Podil zaméstnavanych OZP na celkovém poctu
zameéstnancu je v klastru 1 a 2 je velmi podobny (79, respektive 70 %), zatimco
v klastru 3 je o dost vy3sSi (92 %). PoCet zaméstnanych osob je také proménnou, ve
které se statisticky vyznamné lisi vSechny tfi klastry mezi sebou (viz pfiloha €. 6).

Klastr 2 je také klastrem, ve kterém je vyrazné vySsi podil pfispévku na provozni
zameéstnance a pracovni asistenty k celkovym osobnim nakladim. Oproti klastriim
1 a 3 je dokonce 56 az 21 krat vyS$Si.

Druhym rozdilem mezi klastry je velikost organizaci co do trzeb z prodeje vyrobki,
sluzeb, ale i zbozi. V tomto pfipadé se vyrazné odliSuje klastr 2, ve kterém maji
organiazce vyrazné vyssi trzby v obou sledovanych proménnych (statisticky test
vychazi nesignifikantni pro srovnani mezi klastrem 1 a 3, byt primérné hodnoty
vypadaji rozdilné — viz pfiloha €. 5).
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1.1.1 Tabulka 2: Prumérné charakteristiky proménnych v jednotlivych klastrech

Proménna Klastr_1 Klastr_2 Klastr_3
Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb (KE) 35 645,88 115 808,60 25 891,50
Trzby z prodeje zbozi (K&) 21 517,71 308 865,10 21 584,00
Vykonova spotfeba (K&) 33 779,62 349 168,00 42 887,50
Osobni naklady (K&) 21 494,79 84 725,75 59 964,50
Ostatni provozni naklady (K¢) 1 005,16 5 951,25 992,50
Nakladové uroky a podobné naklady (K&) 141,69 1 006,75 1805,00
Ostatni finanéni naklady (K<) 3861,49 1 383,88 161,50
Hospodarsky vysledek pfed zdanénim (K¢) 3 201,50 15 190,13 710,50
Celkova vyse aktiv (KE) 52 025,94 172 242,80 51 537,00
VySe pn’spe_ka na provozni zameéstnance a 1 756,83 393 858,60 13 103,00
pracovni asistenty (K¢&)
VySe prispévku na dopravu (K&) 59,87 583,25 7 628,00
Vyse prlspevkt{ na pfizplsobeni 3.10 0 0
provozoven (K¢E)
VyS$e pausalniho pfispévku na OZP v
pracovnim poméru (1000 CZK/osoba) 846,40 2 560,50 4 658,50
Celkovy FYZICKY pocet zaméstnancu 93,80 300,75 432,00
FYZICKY poc':e,t zaméstnavanych OZP 74,40 210,75 399,00
(F;I;EPOCTENY pocet zaméstnavanych 50,58 165,02 236,08
Fyzicky poCet zaméstnavanych OZP
tydenni Uvazek méné nez 32,5 h (6,5 h 60,57 140,75 395,00
denné
Fyzicky poCet zaméstnavanych OZP
tydenni ivazek vice nez 32,5 h (6,5 h 19,93 63,13 4,00
denné)
Fyz. pocet OZP (v€etné OZZ) s minimalni
zaru¢enou hodinovou mzdou v 1. skupiné 27,30 43,13 343,00
praci (79,80 CZK)
Fyz. poCet OZP (v€etné OZZ) s minimalni
zaru¢enou hodinovou mzdou v 2. skupiné 26,47 56,13 30,00
praci (88,10 CZK)
Fyz. poCet OZP (v€etné OZZ) s minimalni
zaru¢enou hodinovou mzdou v 3. skupiné 4,67 28,50 26,00
praci (97,30 CZK)
Fyzicky pocet 0ZZ 7,80 29,55 9,00
Fyzicky po€et osob s 1. stupném invalidity 30,13 119,71 128,00
Fyzicky po€et osob s 2. stupném invalidity 20,97 34,99 129,00
Fyzicky po€et osob s 3. stupném invalidity 17,17 18,13 129,50
Zdroj: Vlastni Setreni
2 . . X\ SSOCIATION
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V pfilohach €. 4 a 5 jsou uvedena statisticka srovnani hodnot jednotlivych
proménnych mezi vSemi tfemi klastry (standardizované proménné — pfiloha €. 4,
skutecné hodnoty — pfiloha €. 5).

1.1.2 Tabulka €. 3: Zastoupeni pravnich forem v jednotlivych klastrech

Pravni forma Klastr 1 Klastr 2 Klastr 3 | Celkem
Druzstvo 5 3 1 9
Obecné prospésna spolecnost 1 0 0 1
Spole¢nost s ruéenim omezenym 11 2 0 13
Celkem 17 5 1 23

Zdroj: Vlastni Setreni

V klastru 1 jsou primarné zastoupeny organizace s pravni formou s.r.o., zatimco
v klastru 2 jsou obdobné zastoupeny jak s.r.o., tak druzstva.

6 DoporucCeni z pilotniho Setreni pro analyzu:

Setfeni prob&hlo na vzorku 23 organizaci v Uzké spolupraci se zadavatelem. Je
proto mozné, Ze tyto organizace jsou specifické ve srovnani s ostatnimi
organizacemi (napf. Iépe komunikuji s asociaci, vice se zajimaji o systém podpory,
apod.). Proto doporuujeme zahrnout do nasledného Setfeni i dalSi organizace,
abychom dosahli statisticky reprezentativniho vzorku organizaci. Také
doporucujeme rozsifit sledované obdobi (nyni jen roky 2019 a 2020) tak bychom
vidéli dlouhodobou situaci organizaci.

Lze fici, Ze pilotni Setfeni, i kdyz bylo zpracovano na velmi malém vzorku a zahrnuje
pouze urcitou vyseC organizaci, naznacuje nehomogenitu skupiny ZZP ve vybranych
proménnych a zpracovani obsahlejsi plné analyzy tohoto typu na vét§im vzorkua ZZP
by bylo pfinosné a Zadouci za ucelem vytvoreni typologie ZZP.

Pfed hlavnim Setfenim doporu€ujeme znovu se zadavatelem Setfeni projit seznam
pozadovanych proménnych — zjiStovanych udaju od respondentl a zvazit jejich
moznou redukci.

Pro plnou analyzu doporuCujeme pouzit data z vyroCnich zprav v kombinaci
s upresnujicim telefonickym pfimym dotazem nez z dotaznikového Setfeni. | kdyz
jsme si dotaznik nékolikrat vyzkouseli, stejné néktefi respondenti odpovidali na néco
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jiného, nez jsme ocCekavali (viz napfiklad odpovéd na otazku k hospodarskému
vysledku, ktery jsme pozadovali v celkové vysi, ale respondent uvedl v odpovédi
pouze udaj za hlavni Cinnost). Také se respondenti kreativnhé poustéli do vytvareni

novych moznosti odpovédi (napf. misto odpovédi ano/ne si vytvareli odpovédi typu
,nékdy ano“ apod.).
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7 Pilohy

1.1 Pfiloha €. 1: Seznam pouzitych proménnych

TZRBY_VYROBKY_SLUZBY
TRZBY_PRODEJ_ZBOZI
VYKONOVA_SPOTREBA
OSOBNIi_NAKLADY
OSTATNI_PROVOZNI_NAKLADY
NAKLADOVE_UROKY
OSTATNI_FIN_NAKLADY
HOSPODARSKY_VYSLEDEK
AKTIVA_CELKEM
PRISPEVEK_NA_PROVOZNI_ZAMESTANCE
PRISPEVEK_NA_DOPRAVU
PRISPEVEK_NA_PRIZPUSEBENI_PROVOZOVNY
PAUSALNI_PRISPEVEK_NA_OZP
CELKOVY_POCET_ZAMESTANCU
FYZICKY_POCET_ZAMESTNANYCH
PREPOCTENY_POCET_ZAMESTNAVANYCH_OZP
FYZ_POCET_ZAMESTNANYCH_OZP_MENE
FYZ_POCET_ZAMESTNANYCH_OZP_VICE
FYZ_POCET_MZDA_PRVNI
FYZ_POCET_MZDA_DRUHA
FYZ_POCET_MZDA_TRETI
FYZ_POCET_0zZzZ

FYZ_POCET_INV_PRVNI
FYZ_POCET_INV_DRUHA
FYZ_POCET_INV_TRETI
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1.2 Priloha ¢&. 2: Prvni krok PCA

Principal components/correlation Number of obs = 23

Number of comp. 19

Trace = 25

Rotation: (unrotated = principal) Rho = 1.0000
Component Eigenvalue Difference Proportion Cumulative
Compl 8.29244 1.35738 0.3317 0.3317
Comp2 6.93506 3.88613 0.2774 0.6091
Comp3 3.04893 .629852 0.1220 0.7311
Comp4 2.41908 1.27802 0.0968 0.8278
Comp5 1.14106 .143525 0.0456 0.8735
Comp6 .99754 .117684 0.0399 0.9134
Comp7 .879857 .527999 0.0352 0.9486
Comp8 .351857 .0414003 0.0141 0.9626
Comp9 .310457 .0987904 0.0124 0.9751
Comp1l0 .211666 .0701733 0.0085 0.9835
Compll .141493 .0200481 0.0057 0.9892
Compl2 .121445 .0492161 0.0049 0.9940
Compl3 .0722289 .0427516 0.0029 0.9969
Compl4 .0294773 .000216431 0.0012 0.9981
Compl5 .0292609 .017146 0.0012 0.9993
Compl6 .0121148 .00889415 0.0005 0.9998
Compl7 .0032207 .000927054 0.0001 0.9999
Compl8 .00229364 .00179842 0.0001 1.0000
Compl9 .000495221 .00048672 0.0000 1.0000
Comp20 .50156e-06 .67704e-06 0.0000 1.0000
Comp21 .24512e-07 .89275e-07 0.0000 1.0000
Comp22 .35238e-07 .35238e-07 0.0000 1.0000
Comp23 0 0 0.0000 1.0000
Comp24 0 0 0.0000 1.0000
Comp25 0 0.0000 1.0000
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7.1  Priloha ¢. 3: Druhy krok PCA

Principal components (eigenvectors)

Variable Compl Comp2 Comp3 Comp4 Comp5 Unexplained
VTZRBY_VYR~Y -0.0167 0.2086 -0.0655 0.4834 -0.0940 L1077
VTRZBY_PRO~I 0.0315 0.3430 0.1103 -0.0720 0.1803 .08901
VVYKONOVA_~A -0.0685 0.1630 -0.1067 0.4422 0.3558 L1246
VOSOBN_NAK~Y 0.0282 0.2949 0.0257 0.3369 -0.1520 .08718
VOSTATN_PR~Y 0.0613 0.3548 0.1355 -0.0950 -0.0937 .007816
VNAKLADOVE~Y 0.0395 0.3133 0.1196 -0.1975 0.0203 .1681
VOSTATN_FI~Y 0.0728 0.3231 0.1670 -0.2308 -0.0712 .01246
VHOSPODARS~K -0.0399 0.2001 0.0008 0.1794 0.5191 .3239
VAKTIVA_CE~M 0.0452 0.3632 0.0930 0.0511 -0.0906 .02606
VPRISPEVEK~C 0.2660 0.1176 -0.2814 -0.1280 0.0198 .03555
VPRISPEVEK~U 0.2581 -0.0270 -0.3651 -0.0495 -0.0167 .03006
VPRISPEVEK~O 0.0731 0.3221 0.1676 -0.2331 -0.0708 .01345
VPAUSALNI_~P 0.2602 0.0932 -0.2975 -0.1244 -0.0749 .06484
VCELKOVY_P~U 0.3116 -0.0631 0.1957 0.0708 -0.0674 .03329
VEYZICKY_P~H 0.3315 -0.0542 0.0987 0.0408 0.0514 .03138
VPREPOCTEN~H 0.2901 -0.1018 0.2230 0.0846 0.0003 .06121
VFYZ_POCE~NE 0.3195 -0.0108 -0.0222 -0.0106 0.1578 L1223
VFYZ_POCE~CE 0.0755 -0.0587 0.2842 0.4024 -0.2920 .1937
VEYZ~A_PRVNI 0.2606 -0.0403 -0.2846 0.1325 -0.1999 .09055
VFYZ~A_DRUHA 0.1141 -0.1362 0.2443 -0.0338 0.4695 .327
VFYZ~A_TRETI 0.1081 -0.1113 0.1041 -0.0053 0.2530 L7111
VEYZ_POCET~2Z 0.1448 -0.1297 0.3834 0.0409 -0.2004 L2114
VEYZ~V_PRVNI 0.2781 -0.1316 0.2321 0.0335 0.0443 .06945
VEYZ~V_DRUHA 0.3168 -0.0082 -0.0279 -0.0509 0.1476 .134
VFYZ~V_TRETI 0.2800 0.1015 -0.2025 0.1654 -0.0119 .08729
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7.2 Priloha €. 4: Charakteristiky firem v pfipadé 3 klastr( (standardizované proménné)

Klastr ¢. 1

Variable Obs Mean Std. Dev. Min Max
VTZRBY_VYR~Y 17 .1155758 .1839288 0 .7312151
VTRZBY_PRO~I 17 .050732 .063817 0 .2106201
VVYKONOVA_~A 17 .0702942 .0914005 0 .3600831
VOSOBN_NAK~Y 17 1767879 13716 .0211491 .3934713
VOSTATN_PR~Y 17 .1214874 .1713977 0 .6658682
VNAKLADOVE~Y 17 .042415 .0713306 0 .2187651
VOSTATN_FI~Y 17 .0733632 .2410186 0 1
VHOSPODARS~K 17 .0978481 .1614579 -.0718397 4775062
VAKTIVA CE~M 17 .2239209 .2407167 .0108165 .7699815
VPRISPEVEK~C 17 .0011725 .0011261 0 .0036728
VPRISPEVEK~U 17 .0209231 .0586362 0 .2379684
VPRISPEVEK~O 17 .0588235 .2425356 0 1
VPAUSALNI_ ~P 17 .1806212 .155081 0 .6113728
VCELKOVY_P~U 17 .1916121 .1461496 .0173647 .4923391
VFYZICKY_ P~H 17 .1790701 .1452605 .0075758 .5871212
VPREPOCTEN~H 17 .2019445 1716935 .0083209 .7343152
VEFYZ_POCE~NE 17 .1429635 .153372 0 .5860759
VFYZ_POCE~CE 17 .1764706 .2438829 0 .9475983
VFYZ~A_PRVNI 17 .087978 .0956519 0 .2988338
VFYZ~A_DRUHA 17 .1019608 .2368901 0 1
VEFYZ~A_ TRETI 17 .0497738 .1076138 0 .443787
VFYZ_POCET~Z 17 .120362 .1371989 0 .4
VFYZ~V_PRVNI 17 .1712456 .1463863 0 .6074499
VFYZ~V_DRUHA 17 .160386 .1752241 .0078125 .625
VFYZ~V_TRETI 17 .122722 .1578447 .0156863 .6156863
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Klastr ¢. 2:

Variable Obs Mean std. Dev. Min Max
VTZRBY_VYR~Y 5 .3911302 .3826147 .0244567 1
VTRZBY_PRO~I 5 .6301918 .3564967 .2550077 1
VVYKONOVA_~A 5 .6544923 .2439186 .3339554 1
VOSOBN_NAK~Y 5 .6738875 .2577232 .2985536 1.021149
VOSTATN_PR~Y 5 .6568542 .3563926 .2193233 1
VNAKLADOVE~Y 5 .2732485 .4265262 0 1
VOSTATN_FI~Y 5 .0273027 .0158836 .01083 .0499919
VHOSPODARS~K 5 .4084303 .3611314 .062112 .9281603
VAKTIVA CE~M 5 .7941927 .1825085 .5305477 1.010817
VPRISPEVEK~C 5 .2012161 .446535 0 1
VPRISPEVEK~U 5 .0611694 .1367789 0 .3058469
VPRISPEVEK~O 5 0 0 0 0
VPAUSALNI_~P 5 .533998 .2155023 .235017 .8056316
VCELKOVY_P~U 5 .5944842 .2709974 .2655771 1.017365
VFYZICKY_ P~H 5 .5073232 .1847374 .2462121 .7058081
VPREPOCTEN~H 5 .7518264 .2879435 .3128432 1.008321
VFYZ_POCE~NE 5 .3232911 .1868806 .1101266 .5949367
VFYZ_POCE~CE 5 .5912664 .3102066 .1703057 1
VFYZ~A_PRVNI 5 .1236152 .1727494 0 .4212828
VFYZ~A_DRUHA 5 .2266667 .1706503 0 .4666667
VFYZ~A_ TRETI 5 .3573964 .4001986 0 1
VFYZ_POCET~2Z 5 4790769 .3653394 .0846154 1
VEFYZ~V_PRVNI 5 .6319198 .241928 .4154728 1
VEFYZ~V_DRUHA 5 .2803906 .1238128 .0703125 .3867188
VEYZ~V_TRETI 5 .1326275 .0608554 .0705882 .2
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Klastr ¢.

Variable Obs Mean std. Dev. Min Max
VTZRBY_VYR~Y 1 .0859537 .0859537 .0859537
VTRZBY_PRO~I 1 .0505934 .0505934 .0505934
VVYKONOVA_~A 1 .0902325 .0902325 .0902325
VOSOBN_NAK~Y 1 .4818361 .4818361 .4818361
VOSTATN_PR~Y 1 .1230169 .1230169 .1230169
VNAKLADOVE~Y 1 .6123834 .6123834 .6123834
VOSTATN_FI~Y 1 .0034703 .0034703 .0034703
VHOSPODARS~K 1 .0231535 .0231535 .0231535
VAKTIVA_CE~M 1 .228886 .228886 .228886
VPRISPEVEK~C 1 .0083586 .0083586 .0083586
VPRISPEVEK~U 1 1 1 1
VPRISPEVEK~O 1 0 0 0
VPAUSALNI_~P 1 1.020817 1.020817 1.020817
VCELKOVY_P~U 1 .8825332 .8825332 .8825332
VFYZICKY_ P~H 1 1.007576 1.007576 1.007576
VPREPOCTEN~H 1 .9821726 .9821726 .9821726
VFYZ_POCE~NE 1 1 1 1
VFYZ_POCE~CE 1 .0349345 .0349345 .0349345
VEYZ~A_PRVNI 1 1 1 1
VFYZ~A_DRUHA 1 .1290323 .1290323 .1290323
VEYZ~A_TRETI 1 .3076923 .3076923 .3076923
VFYZ_POCET~Z 1 .1384615 .1384615 .1384615
VFYZ~V_PRVNI 1 .7335244 .7335244 .7335244
VEYZ~V_DRUHA 1 1.007813 1.007813 1.007813
VFYZ~V_TRETI 1 1.015686 1.015686 1.015686
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7.3  Priloha €. 5: Charakteristiky firem v pfipadé 3 klastr (skute¢né proménné)

Klastr ¢. 1

Variable Obs Mean std. Dev. Min Max
TZRBY_VYRO~Y 17 34814.43 55404.13 0 220261
TRZBY_PROD~I 17 21643.09 27225.39 0 89854
VYKONOVA_S~A 17 33410.84 43442 .66 0 171147.5
OSOBN_NAKL~Y 17 22001.25 17069.56 2632 48967.5
OSTATN_PRO~Y 17 980.1603 1382.837 0 5372.225
NAKLADOVE_~Y 16 132.8319 214.5776 0 644.81
OSTATN_FIN~Y 16 3627.525 11548.56 0 46537.5
HOSPODARSK~K 17 3002.617 4954.579 -2204.51 14653
AKTIVA_CEL~M 17 50419.04 54200.85 2435.5 173372.5
PRISPEVEK_ ~E 17 1837.956 1765.328 0 5757.5
PRISPEVEK_~U 16 169.5764 459.9888 0 1815.223
PRISPEVEK_~7Z 15 3.1 12.00625 0 46.5
PAUSALNI_P~P 16 875.7813 697.2243 95 2790
CELKOVY_PO~U 17 93.79412 71.54021 8.5 241
FYZICKY_PO~H 17 70.91176 57.52316 3 232.5
PREPOCTENY~_ 17 48.53938 41.26824 2 176.5
FYZ_POCET~NE 17 56.47059 60.58194 0 231.5
FYZ_POCET~CE 17 20.20588 27.9246 0 108.5
FYZ_ ~A_ PRVNI 17 30.17647 32.8086 0 102.5
FYZ_~A_ DRUHA 17 23.70588 55.07695 0 232.5
FYZ_ ~A TRETI 17 4.205882 9.093368 0 37.5
FYZ_ POCET_~Z 17 7.823529 8.917926 0 26
FYZ_~V_PRVNI 17 29.88235 25.5444 0 106
FYZ_~V_DRUHA 17 20.52941 22.42869 1 80
FYZ_~V_TRETI 17 15.64706 20.12521 2 78.5
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Klastr ¢. 2

Variable Obs Mean std. Dev. Min Max
TZRBY_VYRO~Y 5 117818.6 115253.5 7367 301226
TRZBY_PROD~I 5 268850.2 152087.4 108790.5 426616.5
VYKONOVA_S~A 5 311080.2 115934.5 158729 475300
OSOBN_NAKL~Y 5 83865.3 32073.65 37155 127082
OSTATN_PRO~Y 5 5299.5 2875.376 1769.5 8068
NAKLADOVE_~Y 4 1006.75 1355.388 9 2947.5
OSTATN_FIN~Y 5 1270.6 739.1853 504 2326.5
HOSPODARSK~K 5 12533.3 11081.86 1906 28482
AKTIVA_CEL~M 5 178824 41094.44 119460.5 227600
PRISPEVEK_~E 5 315429 699994 .4 0 1567614
PRISPEVEK_~U 5 466.6 1043.349 0 2333
PRISPEVEK_~2 5 0 0 0 0
PAUSALNI_P~P 5 2436.9 983.4446 1072.5 3676.5
CELKOVY_PO~U 5 291 132.6532 130 498
FYZICKY_PO~H 5 200.9 73.156 97.5 279.5
PREPOCTENY~_ 5 180.709 69.2101 75.195 242.36
FYZ_POCET~NE 5 127.7 73.81785 43.5 235
FYZ_POCET~CE 5 67.7 35.51866 19.5 114.5
FYZ_ ~A_PRVNI 5 42.4 59.25306 0 144.5
FYZ_~A_DRUHA 5 52.7 39.67619 0 108.5
FYZ ~A TRETI 5 30.2 33.81679 0 84.5
FYZ_POCET_~Z 5 31.14 23.74706 .5 65
FYZ_~V_PRVNI 5 110.27 42.21643 72.5 174.5
FYZ_~V_DRUHA 5 35.89 15.84804 9 49.5
FYZ_ ~V_TRETI 5 16.91 7.759059 9 25.5
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Klastr ¢.

Variable Mean std. Dev. Min Max
TZRBY_VYRO~Y 1 25891.5 25891.5 25891.5
TRZBY_PROD~I 1 21584 21584 21584
VYKONOVA_S~A 1 42887.5 42887.5 42887.5
OSOBN_NAKL~Y 1 59964.5 59964.5 59964.5
OSTATN_PRO~Y 1 992.5 992.5 992.5
NAKLADOVE_~Y 1 1805 1805 1805
OSTATN_FIN~Y 1 161.5 161.5 161.5
HOSPODARSK~K 1 710.5 710.5 710.5
AKTIVA_CEL~M 1 51537 51537 51537
PRISPEVEK_~E 1 13103 13103 13103
PRISPEVEK_~U 1 7628 7628 7628
PRISPEVEK_~2 1 0 0 0
PAUSALNI_P~P 1 4658.5 4658.5 4658.5
CELKOVY_PO~U 1 432 432 432
FYZICKY_PO~H 1 399 399 399
PREPOCTENY~_ 1 236.075 236.075 236.075
FYZ_POCET~NE 1 395 395 395
FYZ_ POCET~CE 1 4 4 4
FYZ ~A_PRVNI 1 343 343 343
FYZ ~A DRUHA 1 30 30 30
FYZ ~A TRETI 1 26 26 26
FYZ_ POCET ~2 1 9 9 9
FYZ ~V_PRVNI 1 128 128 128
FYZ_~V_DRUHA 1 129 129 129
FYZ_ ~V_TRETI 1 129.5 129.5 129.5
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7.4  Priloha €. 6: Srovnani charakteristik klastr( (verze pro 3 klastry)

Unadjusted

TZRBY_VYRO~Y Contrast Std. Err. t P>|t|
_clus_2

2 vs 1 83004.17 36375.83 2.28 0.034

3 vs 1 -8922.925 73573.74 -0.12 0.905

3 vs 2 -91927.1 78325.23 -1.17 0.254

Unadjusted

TRZBY_PROD~I Contrast Std. Err. t P>t
_clus_2

2 vs 1 247207.1 36753.55 6.73 0.000

3 vs 1 -59.09412 74337.72 -0.00 0.999

3 vs 2 -247266.2 79138.55 -3.12 0.005

Unadjusted

VYKONOVA_S~A Contrast Std. Err. t P>t
_clus_2

2 vs 1 277669.4 32962.62 8.42 0.000

3 vs 1 9476.656 66670.19 0.14 0.888

3 vs 2 -268192.7 70975.84 -3.78 0.001

Unadjusted

OSOBN_NAKL~Y Contrast Std. Err. t P>t
_clus_2

2 vs 1 61864.05 10657.49 5.80 0.000

3 vs 1 37963.25 21555.83 1.76 0.093

3 vs 2 -23900.8 22947.93 -1.04 0.310

Unadjusted

OSTATN_PRO~Y Contrast Std. Err. t P>t
_clus_2

2 vs 1 4319.34 907.7032 4.76 0.000

3 vs 1 12.33971 1835.92 0.01 0.995

3 vs 2 -4307 1954.486 -2.20 0.039
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Unadjusted

NAKLADOVE_~Y Contrast Std. Err. t P>t
_clus_2

2 vs 1 873.9181 328.1335 2.66 0.016

3 vs 1 1672.168 605.0483 2.76 0.013

3 vs 2 798.25 656.267 1.22 0.240

Unadjusted

OSTATN_FIN~Y Contrast Std. Err. t P>t
_clus_2

2 vs 1 -2356.925 5260.153 -0.45 0.659

3 vs 1 -3466.025 10582.74 -0.33 0.747

3 vs 2 -1109.1 11246.68 -0.10 0.922

Unadjusted

HOSPODARSK~K Contrast Std. Err. t P>t
_clus_2

2 vs 1 9530.683 3382.3 2.82 0.011

3 vs 1 -2292.117 6841.039 -0.34 0.741

3 vs 2 -11822.8 7282.842 -1.62 0.120

Unadjusted

AKTIVA_CEL~M Contrast Std. Err. t P>t
_clus_2

2 vs 1 128405 26376.15 4.87 0.000

3 vs 1 1117.964 53348.39 0.02 0.983

3 vs 2 -127287 56793.7 -2.24 0.037

Unadjusted

PRISPEVEK_~E Contrast Std. Err. t P>t
_clus_2

2 vs 1 313591 159263.8 1.97 0.063

3 vs 1 11265.04 322126.8 0.03 0.972

3 vs 2 -302326 342930.2 -0.88 0.388

Unadjusted

PRISPEVEK_~U Contrast Std. Err. t P>t
_clus_2

2 vs 1 297.0236 322.5018 0.92 0.369

3 vs 1 7458.424 648.8316 11.50 0.000

3 vs 2 7161.4 689.5379 10.39 0.000
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Unadjusted

PRISPEVEK_~2 Contrast Std. Err. t P>t
_clus_2

2 vs 1 -3.1 5.467886 -0.57 0.578

3 vs 1 -3.1 10.93577 -0.28 0.780

3 vs 2 8.88e-16 11.59914 0.00 1.000

Unadjusted

PAUSALNI_P~P Contrast Std. Err. t P>t
_clus_2

2 vs 1 1561.119 392.6714 3.98 0.001

3 vs 1 3782.719 790.0036 4.79 0.000

3 vs 2 2221.6 839.5667 2.65 0.016

Unadjusted

CELKOVY_PO~U Contrast Std. Err. t P>t
_clus_2

2 vs 1 197.2059 44.39172 4.44 0.000

3 vs 1 338.2059 89.78667 3.77 0.001

3 vs 2 141 95.58521 1.48 0.156

Unadjusted

FYZICKY_PO~H Contrast Std. Err. t P>t
_clus_2

2 vs 1 129.9882 31.01893 4.19 0.000

3 vs 1 328.0882 62.73888 5.23 0.000

3 vs 2 198.1 66.79064 2.97 0.008

Unadjusted

PREPOCTENY~_ Contrast Std. Err. t P>t
_clus_2

2 vs 1 132.1696 24.50694 5.39 0.000

3 vs 1 187.5356 49.56773 3.78 0.001

3 vs 2 55.366 52.76887 1.05 0.307

Unadjusted

FYZ_POCET~NE Contrast Std. Err. t P>t
_clus_2

2 vs 1 71.22941 32.2802 2.21 0.039

3 vs 1 338.5294 65.28991 5.19 0.000

3 vs 2 267.3 69.50642 3.85 0.001
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Unadjusted

FYZ_POCET~CE Contrast Std. Err. t P>t
_clus_2

2 vs 1 47.49412 15.05875 3.15 0.005

3 vs 1 -16.20588 30.45783 -0.53 0.601

3 vs 2 -63.7 32.42483 -1.96 0.064

Unadjusted

FYZ_~A_ PRVNI Contrast  Std. Err. t P>t
clus_2

2 vs 1 12.22353 20.11519 0.61 0.550

3 vs 1 312.8235 40.68498 7.69 0.000

3 vs 2 300.6 43.31247 6.94 0.000

Unadjusted

FYZ_~A_DRUHA Contrast Std. Err. t P>t
_clus_2

2 vs 1 28.99412 26.63822 1.09 0.289

3 vs 1 6.294118 53.87846 0.12 0.908

3 vs 2 -22.7 57.358 -0.40 0.696

Unadjusted

FYZ_~A_ TRETI Contrast Std. Err. t P>|t|
clus_2

2 vs 1 25.99412 8.736039 2.98 0.007

3 vs 1 21.79412 17.66951 1.23 0.232

3 vs 2 -4.2 18.81063 -0.22 0.826

Unadjusted

FYZ_POCET_~Z Contrast std. Err. t P>t
_clus_2

2 vs 1 23.31647 6.757113 3.45 0.003

3 vs 1 1.176471 13.66693 0.09 0.932

3 vs 2 -22.14 14.54956 -1.52 0.144

Unadjusted

FYZ_~V_PRVNI Contrast Std. Err. t P>t
_clus_2

2 vs 1 80.38765 15.07865 5.33 0.000

3 vs 1 98.11765 30.49808 3.22 0.004

3 vs 2 17.73 32.46768 0.55 0.591
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\SE/FPH

Vysoka Skola ekonomicka v Praze
Fakulta podnikohospodarska
Katedra podnikani

Unadjusted
FYZ_ ~V_DRUHA Contrast Std. Err. t P>t
_clus_2
2 vs 1 15.36059 10.82411 1.42 0.171
3 vs 1 108.4706 21.89284 4.95 0.000
3 vs 2 93.11 23.30671 3.99 0.001
Unadjusted
FYZ_~V_TRETI Contrast Std. Err. t P>t
_clus_2
2 vs 1 1.262941 9.326316 0.14 0.894
3 vs 1 113.8529 18.8634 6.04 0.000
3 vs 2 112.59 20.08162 5.61 0.000
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