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1. Uvod

Ke kulatému stolu zasedlo 14 diskutujicich z Fad
zaméstnavatell, socidlnich  partnerd, zdstupcd

Clenskych zdkladen asociaci a sdruZeni véetné zdstupce
UP CR.

Zadavatel: Konfederace zaméstnavatelskych
a podnikatelskych svaz(i Ceské republiky

Organizator: Ergoeduka, vzdéldvaci centrum

Realizdtor: Ergotep CSR Institut o.p.s., Prosec



2. Cile

Pokracovat v efektivnim socidlnim dialogu s vyuZitim
zpetné vazby primo mezi cilovymi skupinami, ktery
ndsledné povede ke vzdjemnému prenosu a vymeéné
informaci, podnétd s dalsimi relevantnimi subjekty.

Iniciovat vétsi propojeni, kterd maji napomoci reseni
probléma socidlniho podnikdni.

Sezndmit (castniky s danou oblasti socidlni ekonomiky
se zamérenim na vymezeni integrachiho socidlniho
podnikdni v zdjmu sjednoceni pohledu dcastnika
kulatého stolu.

Nabidnout  ucastnikim  moZnost  diskutovat
o filozofickém pristupu k problematice integracniho
socidlniho podnikant.

Predstavit ucastnikim integracni socidlni podnik (ddle
jen ,ISP") s prezentaci zdkladnich organizacnich,
obchodnich, persondlnich a technologickych konceptd
Fizeni.

Zvysit povédomi o mozZnostech podpory socidlniho
podnikadni.

Prezentovat socidlni podnikdni  jako  pozitivni
alternativu k aktudlnimu vyvoji ve spolecnosti
a perspektivu prosperity spolecnosti.



3. Cilové skupiny

® Zaméstnavatelé
® Socidlni partneri
® Zdstupci zdkladen asociaci, sdruzeni

® Reprezentanti MPSV CR a UP CR



4. Realizace

Ndzev: Kulaty stdl socidlnich podnikd, druZstev
a partnerd organizovany v rdmci aktivit Podpora
socidlniho dialogu na téma Aktudlni trendy a rizeni
integracniho socidlniho podniku a druZstva

Termin: 6. - 7. 6. 2018 vzdéldvaci centrum

Ergoeduka Prosec, formou kulatého stolu




5. Hlavni témata

Socidlni  ekonomika a  vymezeni  socidlniho
integracniho podniku

Rizeni obchodnich a IT proces( v ISP a vyuZiti CSR
role integraénich soc. podnikd

Viyznam a role doprovodné socidlni sluzby v socidlnim
podnikadni

Proces zmeny ZZP507%+ na integracni SP

Praktickd ukdzka procesi Fizeni integracniho
socidlniho podniku (exkurze v Ergotepu)

Persondlni procesy v integracnim SP, praktické
ukdzky uplatnéni OZP a jejich osobniho rozvoje

Legislativni pristupy a reforma podpory integracnich
SP se zamérenim na OZP (od 2011 do 2020)

Zdsady Uspésného rizeni integrachich SP

Zdvér, shrnuti, diskuse



Na semindri prezentovali:

Bc. Petr Herynek, predseda druZstva Ergotep, ktery

sezndmil ucastniky s tématy:

Rekapitulace vymezeni integracniho socidlniho
podnikdni

Spolecenské role v integracnim socidlnim podniku,
zména postaveni OZP smérem k ISP

Vyznam a zavedeni Socidlni sluzby v socidlni firmé

Viyzva ke spoluprdci na ISP21 a pripravé koncepce
rozvoje ISP v CR

Vetsi spolecenskd objedndvka a vytvdreni pravidel
.ze spodu”

Mgr. Karel = Machotka, @ manazer  projektu

Ergoprogress, socidlni inovace:

Ergoprogress inovativni ndstroj rizeni ISP
Partneri projektu, nabidka zapojeni dalsich ISP
Implementace reseni do SP

Faktory ovlivhiujici uplatnitelnost kvalitativni zmény
v Fizeni ISP

Ergodiagnostika na CHTP

Diskuse, dialogy



Ing. Jarmila Mensikovd, reditelka vzdéldvaciho centra
Ergoeduka

e Praxe jako soucdst Integracni personalistiky

e Ergotep pro Zdky i pedagogy, prezentace projektu
zaméreného na praxe Zdki OZP

e Medailonek z praxi

e Spoluprdce chrdnéného trhu prdce a specidlnich skol

Mgr. Jana Maresova, reditelka Obchodni akademie,
obchodni a praktické skoly Olgy Havlové, Janské Ldazné

e prezentace stredni skoly, vyznam spoluprdce s CHTP

e priprava Zdki OZP k osamostatnéni se a uplatnéni se
na trhu prdce

10



e fiktivni firmy, pro Zdky OZP moZnost prezentace
v zahranici

e spoluprdce chrdnéného trhu prdce a specidlnich skol
Priklady dobré praxe

e Vystoupeni Zdki absolventi a soucasnych

zaméstnancl Ergotepu, d.i.

e Spoleénd prdce zaméstnavateli a mladych
zaméstnancd EGT - redeni problému motivace
a vykonu zdravych zaméstnancl versus OZP
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6. Prostredi, stav, realita
a ocekavani

Nekoordinovany proces rehabilitace OZP, podporovdna
cesta znemoci ¢i drazu do invalidniho ddchodu
a pasivity, ndsledné je obtizné motivovat clovéka
k prdci, aktivité a k osobnimu rozvoji.

Ddsledkem jsou neZddouci tendence jak v samotné
zaméstnanosti OZP, tak i ve strukture, zaméreni
a chovani ZZP, zejména vristu poltu OZP
zaméstnanych na podporovaném trhu prdce v oborech,
které mohou obtizné prispivat k zddoucimu profesnimu
rozvoji a integraci na volny trh prdce.

Diky absenci skutecné socidlné pracovni terapie
a tranzitnich programd stdle rada ZZP pini nesprdvné
tuto roli, s ristem cen a minimdlnich mezd vsak neni
tuto roli schopna dlouhodobé udrzet.

Na druhém pdlu portfolia ZZP se pohybuji technicky
a podnikatelsky vyspélé typy ZZP, které vsak nejsou
bez vnéjsiho rozvojového kapitdlu dlouhodobé schopny
globdlni konkurence.

Vznikd rada novych socidlnich podnikd, ¢dsteéné
s podporou grantovych vyzev OPZ a IROP, prevdziné
z prostredi neziskového sektoru, vétsina z nich se
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orientuje také na cilovou skupinu OZP, vétsi cdst vsak
md problémy s podnikatelskym rozvojem.

Kritéria pro ziskdni prispévkid dle §78 i kritéria pro
ziskdni grantd na vznik a rozvoj SP se orientuji pouze
na formdlni znaky a projevy, nikoli na procesy

a hodnoty, které by se staly zdkladem skutecného
socidlniho integracniho podnikani a vyuZily prilezitosti
v rdmci 3 pilifd socidlniho podnikadni.

SpoleCenskd objedndvka a ocekdvdni odborné,
podnikatelské i obecné verejnosti jsou poznamendny
zkreslenymi predstavami a medidlnim obrazem ZZP
a socidlnich podnik{ spiSe k charitativnimu pojeti -
nikoli jako skutecnych podnikd. Podobné zkreslené jsou
predstavy o pracovnim potencidlu a mozZnostech
profesniho rozvoje OZP (i dalSich znevyhodnénych
skupin).

Védomé nebo podvédomé previddd ndzor, Ze vznik
a rozvoj socidlniho podniku je primo umérny objemu
financi vloZenych do jeho zaloZeni a do prispévku na
udrZeni  pracovnich mist znevyhodnénych. Je
podcefiovdna role vnitfnich procesd, individudlné
prizplsobenych potrebdm znevyhodnénych
zaméstnancd.
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7. Vymezeni podstaty
problému

Spolecenské  vymezeni  problému  integracniho
socidlniho podnikdni ve vztahu k OZP je mozné jen na
zdkladé pochopeni podstaty ze strany odborné
verejnosti, politikd a stdtni sprdvy.

Aplikace védeckych pFistupl opirajicich se o zkusenosti
z prostredi vyspélych zemi neprindsi efekt, pokud
postrddaji praktickou oporu a nevychdzeji z redlného
socidlniho a podnikatelského - trzniho prostredi v CR.

Prezentovdny a diskutovdny pojmy
Verejny, privdatni a treti sektor

Zaméstnavatelé vice nez 50 7% OZP jako privdtni sektor
s podporou z verejnych financi

Typy socidlnich podnikd a postaveni integracnich SP
a jejich vztah k integracnimu SP.

Cca 3000 ZZP v privdtnim sektoru vyuZivajicim podpory
z verejnych financi tvori nejméné 90 7% specifickych
zaméstnavatell, z toho 95 7% je zaméreno na cilovou
skupinu OZP (garantovand podpora). Z tohoto poctu cca
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odhadem jen 10 7% jsou integracni socidlni podniky
(splriujici znaky socidlniho podniku).

Margindlni cdst tvori ostatni socidlni podniky zamérené
na enviromentadlni oblast, komundlni sluZzby, kulturu
a dalsi. Pro toto zaméreni aktivit a podnikdni zatim
nejsou ve spolecnosti vytvoreny podminky.

Jen velmi mdlo OZP (resp. jinak znevyhodnénych) je
podnikateld, resp. pracuje v managementu,
v kvalifikaéné vyssich pozicich socidlnich podnika.
Nizkd motivace OZP a nizky stupen profesniho rozvoje
vétsiny z nich je pFimym ddsledkem.

Stagnace systému podpory po roce 2010 tento stav
konzervovala, méni se struktura profesi od kvalifikacnhé
a technicky ndrocnych k masivnimu rozvoji ,facilitnich"
sluzeb s prvky agenturniho zameéstndvani,
k jednoduchym Cinnostem zdvislym na zadavateli
a nizké nomindlni mzdeé za ceny bliZici se dumpingu.

ZZP vyuZivajici zdkonné podpory pracovnich mist OZP
se zaméruji pouze na jedinou strdnku spolecensky
prospésné role: zaméstnanost OZP - vytvoreni
a udrZeni (jakychkoliv) pracovnich mist.
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Naopak stranou a nevyuZité zistdvaji role

Ve

e integracni personalistiky zamérené na motivaci
a osobni rozvoj,

e vyuziti principu spolecenské odpovédnosti zamérené
na obchodni prostredi a vztahy,

e vyuZiti synergie s mistnim a regiondlnim rozvojem.

V disledku toho ZZP precefiuji (a naduZivaji) vyznam
ndahradniho plnéni, charitativniho pristupu obchodnich
partnerd se sklony k cenovému dumpingu své produkce.

Extrémnim prikladem je stav, kdy béznd bezpecnostni
agentura, kterd dosud nevytvorila dcefinou nebo
partnerskou spolecnost zaméstndvajici vice nez 50 7%
OZP, nemd Sanci v cenové konkurenci.

Standardni zaméstnavatel 50 7%+, ktery nedokdzZe
vyuZivat socidlni pridané hodnoty svého podnikdni, neni
dlouhodobé udrzitelny (bez zvysovani vnéjsi podpory)
z dlvodu

o stdvajiciho a oclekdvaného rdstu ndkladd prdce
(viz. minimdlni mzda),

e obecného ristu konkurence na globdlnim trhu,

e nedostatku verejnych financi a rozvojového kapitdlu
(vlastni zisk a/nebo investicni podpora).
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Plati pravidlo:

Cim vice vyuZitych a srozumitelné .prodanych" forem
spolecenského prospéchu podniku (socidlni pridané
hodnoty) - vedle trzni hodnoty vlastni produkce - tim
Uspésnéjsi byznys.

Optika potreb a prospéchu pro cilovou skupinu a jeji
integraci vede k diferenciaci podpory dané dnes
zdkonem o zaméstnanosti, v tomto duchu jiZ doslo ke
shodé se sekci zaméstnanosti MPSV CR, v zdsadé
jednou z moznych cest:

e kategorizaci uznanych ZZP507%+, resp. integracnich
socidlnich podnikd,

e odstupriovdnim podpory .stavebnici" ucelovych
modull ve strukture prispevku.

Nezdvisle na tom definice socidlniho podniku (vécny
zdmér zdkona) a kritéria pro jeho instituciondlni
vymezeni prilis akcentuji ,nepodnikatelsky" segment -
proklamuji rovnovdhu podnikatelského a socidlniho
aspektu, ale podrizuji jej v zdsade neziskovému chovdni
obvyklému v socidlnich sluzbdch.

Chybi koncepce stdtu - jasné vyjddreni sméru
a politické vile. Nikdo jasné a srozumitelné nerikd, co
chce a co nechce, které cesty a sméry budou
dlouhodobé podporovdny a které ne.
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Vedle koncepce stdtni podpory a politiky a jejich priorit
je nutny i tlak ,zdola" ze strany SP a ZZP, kteri chtéji
tuto tendenci naplnit.
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8. Integracni
personalistika, jeji obsah

a projevy
Integracni personalistika md dvé drovné

a) zdkladni

e organizace a ndbor persondlu se specifickymi
potrebami - je zdkladni podminkou Uspésného
fungovani kazdého zaméstnavatele znevyhodnénych
osob, tedy i OZP,

e pritomnost specializované pozice personalisty
s potrebnymi kompetencemi (u malych
zaméstnavatell alespofi v kumulaci),

e specidlni ndstroje (pracovni uvazky odpovidajici
specifickym potrebdm znevyhodnénych
zaméstnancd, optimdlni kombinace a striddni
pracovnich pozic, zvysend pozornost hygiené prdce
a pracovist, komunikace se zaméstnanci a s jejich
oSetrujicim lékarem, se smluvnim Iékarem, s partnery
Ucastnicimi se procesu rehabilitace OZP).

b) nadstavbu, kterou je nutno postupné budovat

e podpora profesniho rozvoje a vzdélavani OZP,



e mirnd prezaméstnanost OZP a jeji vyuziti
k profesnimu rozvoji,

e dotacni management v oblasti HR,
e podpora socidlniho bydleni a doprava do prdce,

e vyuzZiti OZP i pro vykon personalistiky (resp.
managementu).

Vyuziti kombinace a) a b) vede ke stabilizaci persondlu,
kterd vyrovndvd pomalejsi rdst vykonnosti a ndklady
persondlniho rozvoje OZP.

.Varime-li (HR a management) z vlastnich surovin
(lidskych zdrojd), musime vyrazné usetrit (ndklady)
a nemdZeme nic pokazit".

Rozvoj integracniho socidlniho podniku bez rozvoje
profesnich schopnosti cilové skupiny a bez integracni
personalistiky je neefektivni nebo neni vibec mozny.

Dalsi sloZky integracni personalistiky

e Socidlni sluzby - doprovodné, napriklad socidlni
rehabilitace jako registrovand sluzba

Socidlni  sluzba nabizend socidlnim integracnim
podnikem prindsi vetsi efekt nez ,nakoupend" zvenci, je
prizplsobend podpore pracovniho uplatnéni klienta -
zaméstnance.
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Pozn.: Ergotep pripravuje spolecny ,tranzitni program"
ve spoluprdci s Hamzovou odbornou léCebnou Luze-
Kosumberk.

e Spoluprdce socidlniho integracniho podniku se
skolami. Absolventi specidlnich skol jsou vyrazné lépe
motivovatelni k seberealizaci, trvalému vyuziti
ziskaného potencidlu a k jeho rozvoji. Integracni
socidlni podniky maji vyhodu a potencidl k jejich
vyuZiti.
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9. Komplexni integrace

Vy$si stupefi - jeho cilem je v pribéhu adaptace, pred i
po samotném pracovnim uplatnéni nakombinovat mix
procesd, ktery

e umozni OZP pracovat i v pripadé velkych omezeni,

e podpori osobni a socidlni zazemi,

o pomiZe k bydleni a k mimopracovni rehabilitaci,

e umozni stdZe a praxe v redlném pracovnim prostredi.

Komplexni integrace stoji na vybérové a individudlné
(nikoli automaticky) sestaveném osobnim pldnu
v redlném case a prostoru. V Ergotepu vyuzZije tohoto
Feseni cca 10 % zaméstnanclv rdznych kombinacich
podpory (1-5 druhd soucasné, individudlné .na télo").

Vlastni zdravotnické zdzemi (rehabilitace, ev. EDC)

e ERGO-MED s.ro. dceriné zarizeni schopné
poskytovat rehabilitace a fyzioterapii v misté (bez
hodinovych ztrdt casu (propustky, cestovani),

e skladba  procedur a  vybaveni  potrebdm
zaméstnavatele - nikoli systému financovdni
zdravotnictvi,

e operativni prizplsobeni provozu a persondlu.
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Problém vyuZiti ergodiagnostickych center (EDC)

o v o
v praxi zaméstnavatelu

V soucasné dobé existuje 13 center, vybavenych
technicky v ramci projektu EDOST,

kapacita EDC je v krajich velmi rozdilnd, zdvisi na
poptdvce a na persondlni kapacite,

EDC neni plosny zdjem, klienti UP nevyuZiji na plnou
kapacitu,

klienti jej Casto vnimaji jako .detektor simulace
handicapu" - tedy neprdtelsky.

2 role EDC

Ucelovd diagnostika na konkrétni pracovni misto,
pozici,

obecnd diagnostika pro urceni  zbytkového
pracovniho potencidlu a dalsi orientaci profesniho
rozvoje.

V soucasné dobé je vyresen cdstecné problém

financovani sluzeb EDC, sluzeb EDC nevyuZivaji ani

vyspéeli a spolecensky odpovédni zaméstnavatelé, vlivem

nekoordinované a nevcasné rehabilitace OZP nejsou

centra otevrena vyuZiti jejich plného potencidlu.
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O zrizeni vlastnich EDC maji zdjem i nékteré velké
podniky s vyspélym systémem integrace OZP (Skoda
Auto), tuto moznost zvazuje i Ergotep.
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10. Obchodni pozice
a politika integracnich
socialnich podniku

Cilem obchodni politiky socidlniho podniku neni ,utopit
se" v bézném konkurencnim prostredi se zdtézi nizsi
ekonomické vykonnosti, ale vyuZit unikdtni obchodni
ndstroje a ,vynofit" se z priméru.

Vyuzitelné ndstroje:
Socidlni marketing

e korpordtni marketing; spolecenské image, ..znacka"
socidlniho podniku (obsahem je jméno, verbdlni
a neverbdlni image, projevy chovdni dovnitr i vné
podniku,  spoleCenské  projevy, .sebevédomy
zaméstnanec = nejlepsi reklama" - to vse tvori
socidlni pridanou hodnotu firmy a jeji produkce,

e produktovy marketing: produkt, sluzba plni nejen
uZitek a konzumni roli, ale i socidlni uZitek (zde pozor
na cenovy dumping - + nebo - 5 7% je hranice, které
zdkaznik jesté ddveruje ve vztahu ke kvalité).

e ,brand"” (certifikovand znacka); zatim spise
prilezitost, vyhledové poroste vyznam.



ViyuZiti ndhradniho plnéni
3 drovné
e Cistd prefakturace,

e obchodni cinnost v ramci podnikdni a zaméstndni
OZP,

e spojeni s produktem  socidlniho  podniku -
transparentné.

Zddouci smér: od ochrannych pom(cek, kanceldrskych
potfeb a dklidovych prostredki co nejblize ke
.Sstrategickym" komoditam zdkaznika. Priklad velkého
koncernu a  doddvek ,vSeobecnému  ndkupu"
a .produktivnimu ndkupu".

Ndhradni plnéni do .core byznysu" je dlouhodobéjsi
a vytvari oboustrannou pozitivni zdvislost. Pred timto
krokem je ale nutno kvalifikované ,precist potreby"
zdkaznika a pochopit jeho obchodni filozofii.

Priklad zlepseni image socidlniho podniku: .Nase
ndhradni plnéni je vzdy spojeno s praci a produkci
nasich zdravotné postiZenych zaméstnancd."

Vhodné je sestavit a vyuZit baterii® obchodnich
ndstrojd - univerzdlné nebo stavebnicové - a vyuZit jako
prostredek k ,win-win" obchodnim vztahdm.
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11. CSR projevy
podnikani integracniho
socidlniho podniku

Podstata spoleCenské odpovédnosti z obchodniho
pohledu: kompenzace negativnich dopadd konkrétniho
podnikdni na spolecnost a prostredi.

Jak vyuZit potencidlu CSR ze strany socidlniho
podniku

Zdsady:
Tematickd spojitost obsahu s byznysem partnera

o nalezeni ,spole¢né reéi a zdjmd" - Ize ziskat napr.
z vyrocnich zprdv spolecnosti,

e opakovdni intervenci ,od jednordzové pomoci nebo
zakdzky k trvalé win-win spoluprdci”,

e nalezeni relevantnich partnerd (osob)
v managementu,

e potrebny cas zpravidla 1-2 roky - klicové je najit
prostor a predlozit realizacni projekt (sam
korpordtni partner to .neumi" a nevymysli).



Cilem je najit klicové partnery a uplatnit u nich
maximum  specifickych ~ obchodnich ~ ndstroji
integracniho socidlniho podniku. Tyto ndstroje Ize
uplatnit predevsim v tuzemsku ( s vyjimkou pripadd
velmi ,silného produktu”). Prikladem je spoluprdce
ERGOTEPu s Postovni sporitelnou nebo CSOB.
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12. Legislativni rdmec
podpory ,chranéného™ trhu
prace (ZZP50%+) a socidlni
integracni podnikani.

Aktudlni situace

Status quo zdkona o zaméstnanosti

legislativni zmény v procesu schvalovdni (2018)

diskutované dalsi zmény v ndvrhu

vécny zamér zdkona o socidlnim podniku

Pozitiva,  rizika a  hrozby  projedndvanych
a navrhovanych zmén legislativy:

e zjednoduseni administrativy na obou strandch
(pozitivni),

e zména kritérii podpory z kvantity na kvalitu
(pozitivni, ale nutno dopracovat do exekutivy),

e katalyzdtorem je nutnost zménit princip
a pristupy, v¢. zmény informacniho systému
a pristupu a pohledu lidi (exekutiva i prijemci
podpory),
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e vyuZitelnd Cdst ze 4letého volebniho obdobi
(2,5-3 roky) neumozriuje prosadit slozitéjsi
a hlubsi zmeény legislativy (negativni - brzda),

e nestaci pouze zmeény ZoZ (ndvaznost na systémy
socidlni a koordinaci rehabilitace) - komplikuje
ndvrhy zmeén.

Projedndvané ndvrhy (zména cdsti 3, § 75-78 zdkona
¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti):

e je nezbytné doplnit provddéci predpis a/nebo
metodiku o podrobnéjsi postupy ke zpracovani
rocnich zprdv a vyuZivdni verejného seznamu,

e vyrocni zprdva musi nezpochybnitelné a kvalitné
zachytit PROCESY, nikoli .kritéria" chovani
zameéstnavatele zdravotné postiZzenych
(integracniho socidlniho podniku).

Smér dalsSiho vyvoje legislativy musi akceptovat
vicerozmérné vnimdni zaméstnavatele zdravotné
postiZzenych (integracniho socidlniho podniku)

e zaméstnanost znevyhodnénych + osobni rozvoj
CS + kvalita podnikani,

o tato hlediska nemiZe posoudit a zajistit .jen"
MPSV CR a UP CR,
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e vsystému uzndni plus vyrocnich zprdv musi byt
zaloZeny prvky pro kvalitativni hodnoceni procesi
a pro hodnoceni synergie ndstrojda.

Pozn.: jednd se o analogii napr. u start-up projektd
s venture kapitdlem, v jednodussim a jednotném pojeti.

Vécny zameér zdkona o socialnim podniku

o cilem musi byt kromé vyjasnéni definic, pojmd
predevsim  vytvorit  zdklad pro  zvyseni
samostatnosti, podnikavosti a nezdvislosti
podnikatelskych  aktivit s transparentnim
spolecensky odpovédnym obsahem a dopadem,

o stdvajici projedndvany ndvrh klade diraz na
sprdvni proces (statut, verejny registr) plus
eventudlni benefity, nikoli na hodnoty a na kvalitu
spolecenského prospéchu = Spatné.

Zdroje financovani podpory a rozvoje

e Konzervativni formou obligatornich nebo (celové
vdzanych prispévki (nejen pozitivni, ale
demotivachni ucinek),

e vyssSi mira vyuziti slev na odvodech = sniZeni
ndklad( prdce OZP a znevyhodnénych,

e problém doby uplatnéni (trvale, docasne,
s degresi apod.),
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e v zahranici hojné vyuZivané modely dafiovych slev
(i ve vice drovnich),

e dafiové slevy mozné i v kombinaci s financnimi
a rozvojové - investicnimi ndstroji,

e ndmétem miZe byt i smiSeny mimorozpo&tovy
zdroj (fond) vyuZivajici kombinace verejnych,
privdtnich ,goodwill" prostredkd, véetné vyuZiti
principu  svépomoci  samotnych  socidlnich
podnikateld.

Zdkon o zaddvdni verejnych zakdzek - novela 2016

e Zruseni vyjimek (zhusta zneuZivanych) pro
ZZP507%+,

e zdkon ustupuje od vyhradni role kritéria ceny,
o Vveétsi diraz na spolecensky odpovédné zaddvani,
e trvd riziko ,cenového dumpingu”.

Negativni znaky dopadi novely v podobé obav
zadavatelli (formulace .bezpelnych" kritérii pro
napadeni zadavatele ,zevnitr i zvenci"). Absolutni
nedostatek prikladd dobré praxe - deklarace a osvéta
nestaci jako presvédcovaci argument.
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Problém posouzeni miry zdravotniho postiZeni pro trh
prdce

e Skupina OZZ byla necitlivym rozhodnutim v roce
2011 fakticky diskriminovdna,

e ani soucasné zahrnuti do okruhu OZP s polovicni
podporou oproti invalidnim zaméstnancim neni
objektivni a spravedlivé k vétsiné téchto
zaméstnancl a uchazedd,

e soucasny postoj MPSV md za cil najit systém,
ktery .vycCisti" skupinu OZZ a rozdéli ji na dve
skupiny

a) zdravotné postiZzené (fakticky prevdiné ID
1. stupnée),

b)obecné znevyhodnéné pro podporu ostatnimi
ndstroji APZ.

Bez plosného uplatnéni diagnostickych metod (EDC, BD
a dalsi) a individudlniho pristupu, ev. s vyuzitim pracovni
rehabilitace navazujici na socidlni sluzby nelze
oCekdvat posun k lepsimu.



13. Diskuse, shrnuti

hlavnich okruhu

Ndvrhy legislativnich zmén

Posuzovdni OZP pro volny a chrdnény trh prdce
Zefektivnéni podpory OZP na chranéném trhu prdce
Diferenciace podpory zaméstnavateld OZP
Potrebnost kooperace se specidlnim skolstvim
Socidlni marketing, socidlni pridand hodnota

Socidlni sluzba - Pracovni rehabilitace v praxi

Zdravotni rehabilitace a ergodiagnostika
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14. Zaver

Po uskutecnénych diskusich doslo ke shodé ve vnimdni
redlii integracnich socidlnich podnikd v CR.

Primdrni roli je byt ,zaméstnavatelem OZP", ale
plnohodnotny integracni socidlni podnik musi plnit
i dalsi spolecenské role, jelikoZ soucasnd situace
Z hlediska vécného i financniho je dlouhodobé
neudrZitelnd.

Znaky ISP:
. integracni personalistika

organizace doprovodné socidlni sluzby

schopnost  propojit  systém  integracniho
zaméstndvdni a (nejen) specidlni skolstvi

Komplexni integrace

Zdravotni rehabilitace, ergodiagnostika

Tyto znaky, alespori Cdstecné, jsou socidlni podniky
schopny poskytovat OZP v ramci stdvajicich stdtnich
prispévka.
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Mdte zdjem o dcast na ,Roundtables”, diskusich
u kulatych stoll s odborniky v oblasti socidlni ekonomie,
organizované vzdéldvacim centrem Ergoeduka?

Nevdhejte nds kontaktovat:

www.ergoeduka.cz

info@erqgotep.cz

www.scmvd.cz

0zp@scmvd.cz

Tési nds, Ze jste si stdhli tento E-book.
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